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Projekt nebo program udrzitelnosti?

Pripadovka: proc izolované projekty a tzv. quick wins nestaci?

Rychla, viditelna zlepSeni maji v oblasti udrzitelnosti své misto. Nelze vSak spoléhat vyhradné na né, prestoze
prinaseji okamzity efekt bez vysokych nakladl. Mohou totiz zastinit mnohem vyznaméjsi prilezitosti
strategického vyznamu.

Firemni udrzitelnost dnes vyzaduje systémovou praci, jasné fizeni a schopnost investovat energii do
strukturalnich zmén. Tato pfipadova studie vysvétluje, jak ,,quick wins“ funguji, kde maji limity a pro¢ by mély
byt soucasti SirSiho programu, nikoli jeho nahradou.

Vyhody ,,quick wins*

Rychlé projekty pFedstavuji uziteCny nastroj zejména v pocatecnich fazich transformace. Mohou vytvaret
dlvéru, motivaci i prvni méfitelné Uspéchy.

Klicové pFinosy jsou tyto:

slouzi jako bezpecny prostor pro u¢eni tymd a ovérovani postupu

pomahaji ziskat podporu vedeni diky rychlym vysledkdm

poskytuji dobré podklady a dlvody pro ziskani financovani na podobné projekty
posiluji motivaci diky viditelnému pokroku a okamzitému dopadu.

1) Pripadovka: predstaveni

Behem vedeni programu udrZitelnych obald (Sustainable Packaging Program) pro globdlni
organizaci jsme dosdhli vyznamného snizeni gramdZe papiru u pribalovych informacnich letdka k
vyrobkim pouhou reorganizaci textu.

Uprava zahrnovala revizi obsahu, sjednoceni legend pro 15 jazykl a optimalizaci sazby, vse
validované jak zdkazniky, tak z pohledu povinnych informaci danych zdkonem.

Dopad byl okamZity:
e pribéezné zavddéni do praxe jiz od 3. mésice po odstartovdni projektu, a to ve vsech 7
vyrobnich zavodech
e sniZeni spotreby papiru o 43 % (cca 150 tun rocné)
e motivace tymu, ktery ziskal rychlou pozitivni odezvu od vedeni.

Jaké jsou tedy vyzvy spojené s takovymito jednorazovymi projekty?

Quick wins jsou efektivni jako start. Pokud vSak nejsou propojené s dlouhodobou strategii, mohou odvadét
pozornost od zasadnéjSich zmén nebo dokonce zabranovat jejich realizaci. Nize jsou popsany tfi nejCasté;jsi
VyzVy.
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Vyzva 1: Chybéjici strategické ukotveni

Jednotlivé projekty se Casto zaméruji pouze na dilci opatfeni. Bez SirSiho ramce v3ak nevytvareji
strukturalni dopad. Firmy tak mohou vice resit disledky problému, ale ne jeho pfricinu.

Napfiklad spusténi recyklacniho programu je uzite€né, ale nefesi otazku, pro¢ odpadu vznika tolik a jak
nejprve minimalizovat mnoZstvi vytvareného odpadu.

Vyzva 2: lluze pokroku

Rychlé vysledky mohou vyvolat pocit, Ze firma déla dost. To v8ak mlze zpomalit nebo zcela zastavit Usili a
investice do zasadnich inovac¢nich projekta.

2) Pripadovka: dalsi faze

Uvedeny quick win se snizenim gramdZe papiru byl uzitecny, ale skutecny dopad prisel az s uplnou
digitalizaci pribalovych letdku. To byla zména vyZadujici dvouleté usili a ndsledujici tri dulezité
projekty:

1.Spoluprdci vice firem v odvétvi na lobbyingu smérem k reguldtorovi, za odstranéni povinnosti
informace poskytovat fyzicky na obalech Ci letdcich a moznost tyto informace poskytovat v
digitdlni forme

2.1T vyvoj umoZznujici uzivatelsky vhodny pristup k digitdlnim produktovym informacim.

3.Umisténi QR kodi na primdrni obaly.

VSechny tri projekty vyZadovaly ¢as, zapojeni jednotlivych tymu a rozpocet na implementaci.
Diky prvnimu projektu management vsechny projekty plné podporoval.

Po dvou letech firma dosdhla odstranéni veskerych papirovych letdkd a snizeni spotreby papiru o
dalsich cca 180 tun rocné.

Jak prvni, tak druhd zména byly duleZité. Prvni usporila za dva roky 300 tun spotreby papiru a
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pozitivnim dopadem na firmu i pfesahem na celé odveétvi s celkovou Usporou spotreby materidlu
330 tun papiru rocné.

Navic 2 roky implementace umoZnily budovani povédomi o pripravovené zmene smérem k
zdkaznikdm, kteri byli dopredu na zménu plné pripraveni.
Vyzva 3: Skryté naklady ztraceného €asu

Zaméreni na rychlé vysledky m(Zze odddlit investice do feSeni, kterd firmeé skutecné poskytnou konkurenéni
vyhodu. V prostfedi rychlé inovace a rostouci konkurence je to Casto nejveétsi riziko.
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3) Pripadovka: konecny cil

Ve zminéném programu bylo nasim cilem nejen minimalizovat spotrebu obalového materidlu, ale
take prejit na zcela ,plastic-free“ obaly pro jeden vyznamny produktovy segment.

Quick win s pribalovymi letdky i digitalizace ke splnéni tohoto cile napomohly, nicméné klicovy byl
soubézZny vyvoj reseni, které nahradilo plastové sdcky a laminované primdrni papirové obaly
recyklovatelnou papirovou pdskou.

Tento projekt vyZadoval spoluprdci hlavné mezi tymy R&D, kvality, vyroby a marketingu, a byl
pldnovdn i fizen jako soucdst programu a nikoli jako izolovany projekt.

Findlnim vysledkem bylo 100%-ni odstranéni plastovych obalt a sniZzeni primdrnich a
sekunddrnich obalii o 84% na kazdou obchodni jednotku vyrobku, které byly soucdsti projektu.

Celkové prinosy kombinace téchto iniciativ s jasnym cilem by!lo:
e Uplnd eliminace jednordzovych plastovych obald
e sniZeni ndkladd na obaly primdrni a sekunddrni
e dosaZeni inovace, kterd byla prvni svého druhu v daném sektoru a vyhrdvala vybérovd rizeni a
e posileni znacky, i motivace obchodnich tymui po celém svéte.

Zaveér

Jednorazové rychlé projekty maji své misto, ale funguji jen jako odrazovy mUstek. Firmy, které chtéji
dosdhnout dlouhodobéjsiho pozitivniho dopadu a pfipravit se na rostouci pozadavky zédkaznikd a
dodavateld, i na ¢im dal tim prisnéjsi obalovou legislativu by se mély zaméfit na systematicky a celkovy
pristup, vytvofit jeden plan a rozlozit aktivity do vice krok(l a do nékolika let.

Firmy, které k problematice udrzitelnych oball takto pfistoupi, posili nejen svij environmentalni a socialni
dopad, ale hlavné svoji konkurenceschopnost a schopnost inovovovat i motivovat své lidi.
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