Bl BUSINESS

B FORUM

£SG o LEADERSHIP w UDRZITELNE

CESKO

ODPOVEDNY
LEADERSHIP

ESG trendy 2024

BEST
PRACTICES

Jak vypadaji lokalni priklady
firemni udrzitelnosti?

VYZKUM

Jak vnimaji zamestnanci
ESG ve firme?

UHLIKOVA STOPA

konference ESG Leadership 2023

info@blf.cz www.blf.cz
www.esgleaders.cz



https://www.linkedin.com/company/business-leaders-forum/
https://twitter.com/blfcz
https://www.facebook.com/BusinessLeadersForum
https://blf.cz/
mailto:info@blf.cz
http://esgleaders.cz/

1) SLOVO UVODEM 5) CZECH & SLOVAK SUSTAINABILITY STAR 2023 21

Uvodni slovo feditelky BLF - Michaela Stachova 3
Uvodni slovo mediélniho partnera reportu Udrzitelné Cesko 2023 4
6) NARODNI VYZKUM “USPESNY LIDR A ESG” 22
VE SPOLUPRACI S IPSOS

2) 10 NOVYCH ESG TRENDU

Sandra Feltham, prezidentka BLF, reditelka Flagship S

7) UHLIKOVA STOPA KONFERENCE ESG LEADERSHIP 2023 23

3) JAK VIDi BUDOUCNOST ESG JAN RUZICKA 6

Pohled Jana Ruzicky, ¢lena vykonného vyboru BLF, Chief External 8) O BUSINESS LEADERS FORU 27

Aftairs Officer, PPF Group
4) ESG - LOKALNI BEST PRACTICES 7

A-Giga 8

Albert 9

CEZ 10

(GasNet 11

GreenOMeter - Home Credit 12

DSOS 13

JRD 14

Malfini 15

Mattoni 16

Orlen Unipetrol 17

Passerinvest 18

Skoda Auto 19

Tchibo 20

Medialnim partnerem reportu Udrzitelné Cesko 2023 je e15




Bl BUSINESS

B FORUM

. SLOVO
UVODEM

MICHAELA STACHOVA
uvodni slovo reditelky BLF

Mili ctenari,

V roce 2023 udeélala skupina China Honggiao
Group, jeden z nejvétSich svétovych producentu
hliniku, krok, ktery by jesté pred nekolika lety
pusobil nepredstavitelné: zavrela 1,5 milionu tun
tavici kapacity a premistila ji pres celou zemi -
odpojila se od energie z uhli a presla na cistsi
vodni energii. Tento krok sam o sobé ma
oCekavany efekt snizeni emisi uhliku z tavicich
peci o 30 %.

Takové podnikatelské rozhodnuti bylo jeste
nedavno nemyslitelné a predstavuje dramaticky
priklad nového a dulezitého trendu: firmy prfimo
prebiraji odpovednost a aktivne bojuji proti
klimatickym zmenam.

Redeni klimatickych zmén vyZaduje odvazné nové formy podnikatelského vedeni. Také
vyzaduje mobilizaci masivnich finan¢nich prostfedku - odhadovanych v rozmezi od tfi do pét
bilionu dolaru rocné béhem pristi dekady - smérovanych k praktickym reSenim, ktera snizuji
emise, obnovuji prirodu a zvysuji kvalitu zivota.

Vedci dokazou identifikovat problém a vyhodnotit nase moznosti, neziskovky mohou rozsirit
diskusi a pomoci vzajemnemu propojeni, ale firmy jsou Casto nejlepe vybaveny k implementaci
reseni primo na misté a ve velkém meritku.

Proto vdm pFindsime uZ ¢tvrté vydani reportu Udrzitelné Cesko - sbornik pFiklad( dobré
praxe z Cceského byznysu. Protoze i ceské firmy dokazuji, ze slovni spojeni ,udrzitelny
byznys” neni oxymdéron a maji co nabidnout. Podivejte se na nasledujici projekty, verime,
Ze i vas inspiruji k novému uvazovani a novym napadum.

Dekujeme vsem spolecnostem, které se s nami o jejich priklady podelily.

Inspirativni cteni za BLF tym preje,
Michaela Stachova
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Doufame, ze stejné jako my, vnimate kazdy novy den jako prilezitost k pozitivhim
zmenam.

Rozhodli jsme se pro vyznamny krok smerem k maximalni udrzitelnosti a nase

)\ 4 A A 4
vytisky jsou od cervna lonského roku baleny v recyklované félii s certifikaci Modry
andel. Tato folie je tvorena z vice nez 80 % pouziteho plastoveho odpadu, coz je skvela
Zprava pro nasi planetu.

-4 Tento krok je soucasti naseho dlouhodobého zavazku byt v souladu s principy
udrZitelnosti, které nas vdechny obklopuji. Martina Rihova, generdlni Feditelka
medialniho domu Czech News Center, zduraznuje, ze ,,spoleCenska odpovédnost neni

jen o obsahu, ktery vytvarime, ale i o tom, jakym zpusobem fungujeme a jaky dopad
mame na nase okoli.”

A neni to jen folie! Nase meésicniky Moje psychologie i Reflex, se vratily v tistene

uvodni slovo mediainiho partnera podobe, na plneé recyklovatelnem papire. Papir pro oba magaziny pochazi z papiren

reportu Udrzitelne Cesko certifikovanych znakem EU Ecolabel, je plné recyklovatelny a vyrdbi se ze 100%
udrzitelnych zdroju. Je to dalSi krok, kterym chceme pfrispét k ochrané naseho
prostredi.

Veérime, ze i maly krok smérem k udrzitelnejsimu chovani ma vyznam. My v Czech
News Center jsme odhodlani delat tyto kroky spolecne s vami. Na ceste k uhlikové
neutralité nas ceka mnoho dalsich novinek a teSime se, ze vam je budeme moci
postupné predstavovat.

e15 je soucasti medialniho domu Czech News Center (CNC)

elS5 CNC




10 NOVYCH
ESG TRENDU

SANDRA FELTHAM
prezidentka BLF, reditelka Flagship

Kazdy rok se v ESG objevi nove trendy. Udrzitelnost
je v soucasnosti jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti
a proto vam prinasSim deset trendu, o kterych si myslim, ze se
vyplati sledovat.

1. Byznys lidri ponesou odpoveédnost za svoji neCinnost

Pokud jste reditelem spolecnosti, ktera v oblasti zmeny
klimatu nepodnika zadné kroky, nebo dokonce vedome
poskozuje planetu a jeji obyvatelstvo, pravdepodobneé za to
ponesete nasledky. Stejneé jako hnuti #MeToo nakonec
dostinlo vysoce postavené nasilniky, tak i hnuti
#ClimateEmergency v budoucnu dozene znecistovatele
zivotniho prostredi.

Pokud vas zajima, kdo v soucasnosti planete nejvice skodi,
zadejte si do Google vyhledavace nejvetsi znecistovatele na
svete. Jedna se o dvacet statnich a dvacet nadnarodnich N
spolecCnosti. -

2. Dojde ke sjednoceni vladnich predpisu a standardu v oblasti ESG

Nasledujici roky budou predevSim ve jménu sjednocovani ESG terminologie, standardu
a iniciativ, které zacalo probihat jiz v roce 2020. EU vydala konecCnou verzi Smernice o podavani
zprav podniku o udrzitelnosti (CSRD), ktera se zaméruje na ESG strategii a reporting. Dokoncuje se
také Smérnice o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti podniku (CS3D) zamérena na udrzitelné
dodavatelské fetézce. Cekd nés toho ale mnohem vic - podivejte se na nas blog.

3. Udrzitelné vyrobky se stanou normou

Odvetvi jako je fast fashion zacinaji byt velmi nepopularni. Mlada generace udava jasny smer
prave tim, ze pri nakupu preferuje udrzitelnost. Milenialovée a generace Z si vice nez kterakoli jina
generace uvedomuji dopady zmenu klimatu, ztratu biodiverzity a nutnosti zacit jednat. Se zapojenim
lidi narozenych ve 21. stoleti do pracovniho procesu roste jejich kupni sila. Pokud je chcete
zaujmout, musite zajistit, aby vase spolecnost dbala na udrzitelnost a dodrzovala normy v oblasti
Zivotniho prostredi.

4. Greenwashing vam jen tak neprojde

Pokud verejne prohlasujete, ze jsou vaSe aktivity nebo produkty udrzitelnejsi, nez doopravdy
jsou, jedna se o greenwashing. Ten s sebou nese spoustu rizik od spatne reputace po
regulacni a soudni rizika, na ktera by spoleCnosti mély byt pripraveny. Soudnich sporu rychle

pribyva, v posledni dobe jsme slyseli nejvice napr. o sporech s leteckymi spolecnostmi. Co z toho
vyplyva? Nelzete svym investorum ani zakaznikum, protoze pravda nakonec vzdy vyjde najevo.

ESG investovani zacalo byt velmi oblibené behem pandemie, ale presto se s nim poji rada
vyzev. Casto se v oblasti ESG fond( setkdvdme s greenwashingem - proto napf. finan¢ni Ufad
ve Svycarsku nové zakazal oznafovat ESG fondy za udrzitelné nebo tvrdit, Ze pFispivaji
k udrzitelnosti. Nicméné s perspektivou globalnich dopadu zmény klimatu si spolecnost
a investori zacali uvédomovat, jak dulezité je nevnimat pouze zisk, ale soustredit se pravé na
nefinancni faktory. A propos, vedeli jste, ze biodiverzita se stava v ESG investovani tematem cislo
jedna?

Malych i velkych firem se bude brzy tykat ESG reporting, v ramci kterého budou muset krome
svych prilezitosti a dopadu zverejfiovat i veskera rizika, za jejichz vznik mohou byt odpovédné.
Vysledkem budou zmény v cenach akcii a ziskavani talentu, ale ovlivni to i loajalitu zakazniku
a prizen investoru.

Termin ,,offset” oznacuje kompenzaci emisi sklenikovych plynu, jako je oxid uhliCity. Cilem
spoleCnosti a organizaci, které offsetové projekty financuji, je emise sklenikovych plynu odstranit
nebo dokonce zabranovat jejich vypousteni do atmosféry. Vzhledem k tomu, ze se v ESG kruzich
stale vice prosazuje uhlikova neutralita, budou offsety necim naprosto beznym. Mnoho lidi
ale povazuje uhlikové kompenzace za greenwashing, nicméne prave to by se melo zmenit spolu
s rozvojem duveryhodnych a kvalitnich offsetovych technologii a projektu.

Diky offsetim dosahnou spolecnosti uhlikové neutrality, ale cile mohou mit jesté vySsi. Novym
trendem je totiz ,klimaticky pozitivni“ namisto uhlikove neutralni. Klimaticky pozitivni znamena,
Ze cinnost spolecnosti realne snizuje mnozstvi oxidu uhlicitého vypousténeho do atmosféry.

V minulosti byla fosilni paliva levnejSi nez obnovitelna energie, ale to se rychle meni. Podle
publikace ,,Renewables” z roku 2020, kterou vydala Mezinarodni agentura pro energii (IEA), zlevnila
vetrna energie o 70 % a solarni energie o 89 % za poslednich deset let a oCekava se, ze jejich
kapacita do peti let prekona uhli. Solarni energie je uz nyni levnejsi nez uhli. Doporucujeme
seznamit se s problematikou obnovitelné energie v dodavatelskych retezcich a zacit vyuzivat jeji
potencial.

Prace z domova je vyznamny a v oblasti udrzitelnosti prekvapive velmi oblibeny trend. Ukazuje
se, ze prace na dalku je prinosna nejen pro zivotni prostredi, ale i pro zdravi lidi. D iky praci
z domova je na silnicich mene aut a v kancelarskych budovach se spotrebuje méene energie, coz
vede k mensi produkci emisi a mensi spotrebe fosilnich paliv. Nedojizdet do prace je nejrychlejsi,
nejjednodussi a nejlevnéjsi zpusob, jak mohou lidé a zaméstnavatelé snizit svoji uhlikovou stopu.
V budoucnu muzeme ocekavat dalSi inovace v této oblasti.



https://flagshipimpact.com/tpost/51m2eon741-biodiverzita-v-globlnm-kontextu-co-to-zn
https://flagshipimpact.com/tpost/svl1gtjof1-finln-verze-evropskch-standard-pro-vykaz
https://netzeroclimate.org/what-is-net-zero-2/
https://flagshipimpact.com/tpost/4fokitlm91-ve-co-potebujete-vdt-o-smrnici-csrd-a-o
https://flagshipimpact.com/tpost/6xve7ydot1-dopoutte-se-greenwashingu-anebo-jste-sku
https://flagshipimpact.com/tpost/6xve7ydot1-dopoutte-se-greenwashingu-anebo-jste-sku
https://flagshipimpact.com/tpost/se2r5mo3g1-eco-friendly-nebo-eco-falzifikt-eu-navrh
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JAK VIDI
BUDOUCNOST
ESG JAN RUZICKA

pohled Jana Ruzicky, clena vykonneho vyboru BLF, Chief External Affairs Officer, PPF Group

Na jeho odpovédi se muzete podivat na videu na strankach konference ESG

Leadership a na dalSi strance si muzete precist jeho hlavni myslenky.

Podle Jana Ruzicky se ESG stalo vrcholné politickym tématem, coz je logické
vzhledem k tomu, ze chce ovlivhovat zivoty kazdeho jednoho z nas. Takto politické téema se
pak automaticky stava predmetem demokratickeho stretavani a politici maji plné pravo
vyuzivat témata, ktera funguiji u jejich volic¢u. Podle Jana Ruzicky je to dobre, protoze by takto
zasadni otazky nemély zustat jen na Urovni expertu. Vedle toho je dle néj ,,politika kyvadlo,”
kdy hodnoty, vize, témata osciluji od jednoho extrému ke druhému, aby se nakonec
ustalila ,,nekde uprostred.”. Pred covidem bylo obdobi, kdy bylo ESG extrémneé popularni,
nyni jsme Vv druhém extrému a pravdépodobne se vysledek ustali na rozumném
kompromisu.

O Ve v

Ruzicka také kvituje prijeti evropské regulace CSRD, protoze je zasadni vedet, na cem jsme,
jaka je nase povinnost a od kdy bude platit. Nad obsahem se muzeme rozCilovat, ale alespon
firmy vi, na cem jsou. Pred prijetim zavazne regulace totiz byla nadoba s ESG v podstate
bezbreha.

O Ve v

Co se tycCe role investoru, neni podle Ruzicky jejich ulohou ochranovat nebo posouvat ESG.
Ridi se platnou legislativou. Pokud ESG bude dobfe fungovat, pokud se stane soucasti
at uz regulace nebo byznysové prilezitosti, investori do néj pujdou. To se nyni déje, i kdyz je
pravda Ze objem ESG financnich instrumentu na svétovych trzich nyni klesa. To je ale
prirozena korekce, ktera nic nemeni na dlouhodobéem trendu poslednich deseti let.

Pred covidem jsme byli svedky toho, ze financovani se dostalo i tém, kteri by ho
dostat nemeéli, nicméne si dali pred jméno ESG, renewable apod. a penize dostali. Tahle
doba je prycC a situace se stabilizuje.

Zmenu vidime i vtom, ze v mnoha odvetvich se ESG stava funkcnim byznysem. Napriklad
v realitach, kde se zakaznici zajimaiji, kolik dum propousti tepla a kolik budou platit za energie.
Vidime to v rdmci Skoda Transportation na tom, Ze zakaznici cht&ji lehké vlaky, které nebudou
likvidovat koleje a budou spotrebovavat méne energie apod. Uz to neni jen o virtue signalling,
ale je to jednoznacna byznysova prilezitost.

V Ceské republice je situace samozfejmé jind neZ napf. v Holandsku, Némecku nebo
Skandinavii. My jsme narod skepticky. Nicméné o to vice bychom se podle Jana Ruzicky méli
snazit o to, aby bylo ESG praktické. LiSi se to samozrejme v zavislosti na odvetvi, nekde to
bude slozité a dlouhodobé, nékde to pujde mnohem snaz. Dulezity je duraz na dvoji
materialitu a na to, aby kazda spolecnosti vyhodnotila, kde lezi prilezitost prave pro ni.

Zaverem, pojdme se na to divat prakticky. Pojdme se divat, kudy bézi zajic. Svét se
neprestane toCit jen proto, Ze my jsme skepticti k obnovitelnym zdrojum
nebo k modernimu zpusobu stakeholder kapitalismu. Musime se zapojit do rady, protoze
nema smysl| otalet. Svét uz rozhodl za nas a zmeéna se stane; tak pojdme vymyslet, jak z toho
budou profitovat nase firmy, nasi zakaznici a Ceska republika jako celek.


https://esgleaders.cz/esg-videa/#2023
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Spolecnost A-GIGA resi jiz vice nez 13 let svym podnikanim soucasné velky socialni problém.
Firma provozuje ve veznicich call centra a dava tak praci velkému poctu odsouzenych. Desitky
z propustenych pak po vykonu trestu odstartovali u téeto spolecnosti svou profesni karieru i po
vystupu z veznice.

V letoSnim roce firma poradala jiz 3.rocCnik ,Klubu uspesnych”, pod zastitou Veznice Vinarice
ve spolupraci s neziskovou organizaci Sance P.R.O. Byvali odsouzeni, kterym se ndvrat do
,normalniho” zivota poved|, jsou Uspesni v praci a také v osobnim zivote, jsou prikladem pro
odsouzene, kteri jsou prave ve vykonu trestu odneti svobody a na zmenu se teprve
pripravuji. Ti, kteri si jesté pred par mesici odpykavali trest odnéeti svobody, se vratili zpet do
veznice, avsak jiz jako svobodni - "v civilu", aby podporili ty, kteri na den vystupu z vykonu trestu
stale Cekaiji. Pro vSechny zucastnéné bylo velmi zajimavé si vyslechnout, jak se béhem par mésicu
na svobodé jejich zivoty zménily, jakou maji praci, jak travi svuj volny cas a jak zpétné hodnoti
dobu, stravenou ve veznici. Rovnez se podelili i o prekazky, které na ne za zdmi veznice cekaly
a se kterymi se museli vyporadat.

Prave toto jedinecneé setkani jiz propustenych osob s temi, kteri na konec trestu stale cekaiji,
ma velmi pozitivni ohlasy a dodava véznium nadéji, ze i kdyz je prechod na svobodu velmi
tezky, tak to lze zvladnout a nerecidivovat. Vyse uvedena spoluprace se v dlouhodobem
horizontu jevi jako velmi efektivni, vzdyt recidiva takto doprovazenych osob se pohybuje kolem
30 %, pfitom dlouhodoba recidiva v rdmci CR je cca 70%. Kromé vinafické véznice provozuje
spolecnost A-GIGA s.r.o. call centrum také ve Veznici Kurim a Veznici Svetla nad Sazavou.
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CTYRI GENERACE NEJEN ZA PULTEM

V Albertu se v soucasne dobe potkavaji az Ctyri generace a navzajem se inspiruje.
Muze se tak stat, ze v prodejné spolu pracuji treba vnucka se svou babickou. Neni to ale
nic nového - obchod je tradicni remeslo a vztah k nému se Casto predava z generace na
generaci. A praveé mezigeneracni dialog je jednim z dulezitych aspektu diverzity a inkluze
obchodnika a jednoho z nejvétsich soukromych zaméstnavatel( v Cesku.

Baby boomers, generace X, Y nebo Z. Kazda je v neCem Jina, presto si dobre rozumi
a vzajemne se doplnuji. Pokud pomineme nejstarsi generace, zbyle tri maji v Albertu
velmi vyrovnané zastoupeni po priblizne tretine. V roce 2022 s 32 % poprve prevazil
takzvany Gen Z a da se predpokladat, ze tento trend bude pokracovat i v budoucnu.
Albert totiz dava pfilezitosti k praci pro vSechny druhy absolventld, od ucnu pres
maturitni obory az po vysokoskolaky.

Vékova diverzita v Albertu prinasi radu vyhod a benefitu, a to jak pro firmu
jako takovou, tak pro samotné kolektivy v prodejnach, distribucnich centrech i centrale.
V poslednim pruzkumu spokojenosti, kterého se pravidelné ucastni kolem 85 %

zameéstnancu, 9 z 10 souhlasilo s tim, ze Albert podporuje diverzitu.

V Albertu uz nekolik let funguji take dve zamestnanecke skupiny, které prinasi
moznost sdileni zkusenosti jak z mistniho prostredi, tak globalne v ramci skupiny Ahold
Delhaize. Cilem YAD Albert je propojovat mladé lidi za ucelem osobniho rozvoje,
oropojeni napfric firmou, poznani novych lidi, ale také zabavy. Skupina Zkuseného
Alberta vznikla o néco pozdeji. Jejimi Cleny jsou zamestnanci s radou pracovnich
| zivotnich zkuSenosti, které mohou dale sdilet, predavat a vzajemneé se inspirovat. Obe
skupiny uspesne organizuji jak samostatne, tak spolecné aktivity.

Generace X, Y a Z ma v Albertu pomerne zastoupeni kolem 30 %,
takzvani baby boomers tvori asi desetinu.




SKUPINA CEZ

EKO TEPLO PRO CESKE BUDEJOVICE

V poloviné Fijna uvedla spole¢nost CEZ do provozu zbrusu novy horkovod z Jaderné
elektrarny Temelin do Ceskych Budg&jovic. Vystavba tfetiho nejdel$iho tepelného
pfivadéfe v Ceské republice trvala ¢tyfi a pUlroku a jeho zprovoznéni je vyznamnym
krokem k dekarbonizaci Ceského teplarenstvi. Diky smluvnimu nastaveni mohou Budeéjovice
rovnez pocitat se stabilnimi dodavkami tepla za prijatelnou cenu.

Jaderné elektrarna bude ro¢né& dodavat Ceskym Bud&jovicim 750 TJ (terajoult) tepla, coz
pokryje priblizne tretinu spotreby mesta. Bude ohrivat hlavne sidliste Viltava, Maj ale take
dalSi odberatele pripojené na sdilenou energetickou infrastrukturu. Teplo vyrobene
Zz bezemisniho zdroje usSetri rocne pres 80 000 tun CO; a urychli odklon mestské teplarny
od hnedeho uhli, které je zatim dominantnim zdrojem. Celkem teplarna zasobuje cca 30 000
domacnosti a vice nez 400 mistnich firem, instituci, skol, zdravotnickych zarizeni apod.

Technicky je novy horkovod vyjimecny. Dve specialni potrubi, dosahujici délky pres
dvacet Sest kilometru s vnéjSim prumérem 80 a 71 centimetru, prekonavaji vyskovy rozdil
sto dvacet metrd mezi Ceskymi Bud@&jovicemi a Temelinem. Ob&h vody mezi elektradrnou
a teplarnou zajistuje celkem 14 cCerpadel ve trech cerpacich stanicich. Para z nejvetsich
turbosoustroji v zemi ohriva vodu, ktera nyni muze dosahnout teploty az 140 stupnu Celsia
béhem zimnich mésicu. Diky nejnovéjSim technologiim by teplota vody na trase mezi
jadernou elektrarnou a finalni vymenikovou stanici nemela klesnout o vice nez 3 procenta.

Temelinska para jiz déle nez dve dekady vytapi také mesto Tyn nad Vitavou. Na
teplo z elektrarny je napojeno 470 rodinnych domku, 2 100 bytu a nékolik prumyslovych
podniku. Diky teplu z Temelina se ro¢né nemusi v Tyné nad Vltavou spalit priblizné 17 000
tun hnedého uhli a do ovzdusi se tak nevypusti 15 000 tun CO..

Nase strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka je v souladu s globalnimi klimatickymi
cili a dekarbonizace teplarenstvi je jednou z nasich priorit. Kromeé transformace nasich
vlastnich teplarenskych lokalit na nizkoemisni podporujeme také dalsi spolecnosti v jejich
dekarbonizacnim usili.

Nejvetsi Cesky teplarensky projekt za posledni desetileti byl uspesne dokoncen.
Bezemisni teplo z Jaderné elektrdrny Temelin zahfeje tfetinu domdcnosti Ceskych Budéjovic.
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ZELENA BUDOUCNOST PLYNU:
BIOMETAN A VODIK

Skupina GasNet je nejvetsim tuzemskym distributorem plynu. Vlastnime a provozujeme
65 000 km plynovodl v celém Cesku kromé& Prahy a jiznich Cech. Domacnostem, firmam
i primyslu dodavédme pfes 80 % zemniho plynu spotfebovaného v celé CR. Ro¢né je to
zhruba 70 TWh energie.

Zemni plyn je pro fungovani nasi ekonomiky klicovy a minimalné jesté nasledujici dekadu
bude. Jedna se ale o fosilni palivo, a nejen Evropa jde cestou dekarbonizace. V roce 2050 se
chce stat klimaticky neutralni. My toto smerovani vitame, protoze nam dava smysl. Snizovani
emisi a principy udrzitelnosti prosazujeme v nasi strategii dlouhodobe.

Stejneé jako elektrina ze slunce nebo vetru ma i plyn svoji obnovitelnou budoucnost
pfi vyuziti nizkoemisnich a bezemisnich plynu: biometanu a zejména vodiku. Nas plan je
postupné nahradit zemni plyn temito plyny. Vlastni méedium v plynovodech se tedy casem
zmeni, ale zaklad spolehlivé plynarenské infrastruktury zustane.

Biometan se vyrabi z odpadu zivociSné a rostlinné vyroby, gastroodpadu nebo zbytku
nevhodnych k jidlu napriklad kvuli proslé Ihuté spotreby. Je to tedy obnovitelny plyn, ktery si
vyrobime v tuzemsku. Biometan uz v nasi siti proudi. Zatimco v roce 2022 dodavaly
bioplynové stanice priblizne 110 000 m3 mesicne, v Cervenci 2023 to bylo uz 230 000 m3
obnovitelného plynu. Od roku 2019, kdy jsme jako prvni v Cesku do nasi soustavy pfipojili
vyrobnu biometanu v Rapotine, jsme usli velky kus cesty. Proces jsme standardizovali
a posbirali cenné zkuenosti. ReSime jak legislativni zaleZitosti pfipojovani, tak Cist&
technickou stranku, ktera spociva v dodavce zarizeni umoznujicich vtlacet plyn do nasich
plynovodu. Kromé Rapotina jsme uz pripojili vyrobny také v Litomysli, Horni Suché a Mladé
Boleslavi.

Nasi sit pripravujeme také na vodik. Je to Cisty a obnovitelny zdroj. A hlavneé je to plyn, ktery
je skvelym mediem pro uchovani a prenos energie. Dlouhodobé investujeme do modernizace
celé nasi plynarenské site. Diky tomu bychom uz dnes zvladli distribuovat az 20% primes vodiku
v zemnim plynu. V budoucnu se chceme dostat az na 100 % a vodikem tak zemni plyn zcela
nahradit.

V CR ale zatim nejsou podminky pro Uspé&3né nastartovani vodikové ekonomiky. Chybi
strategickeé cile, motivacni prostredi a legislativhi ramec, ktery by umoznil napriklad
| zminované smesovani vodiku se zemnim plynem ci biometanem. Presto v GasNetu na nic
necekame a pripravili jsme uz i pripojovaci proces pro vyrobny vodiku. Chystame také
prvni projekt vstrikovani vodiku k zemnimu plynu v Karlovarskem kraji, ktery spolecné
s Usteckym a Moravskoslezskym krajem patfi diky spoleéné iniciativé mezi ¢eské vodikové
tahouny. Podepsali jsme i prvni memoranda o spolupraci. Napriklad s planovanou vyrobnou
vodiku v pramyslové z6né Triangle u Zatce. V planu je také stavba vodikového polygonu.

Zelena budoucnost plynu: biometan a vodik
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GreenOmeter vznikl pred tfemi lety vysazenim 1 000 stromecku s cilem zachyceni
CO,. Po zjisteni, ze existuji efektivnejsi metody, zacal pomahat spolecnostem s vypoctem
a snizenim jejich uhlikové stopy. Od té doby se posunul a pridal nove produkty zamerujici se
na nefinancni reporting a REGTECH.

Hlavni misi GreenOmeteru je pomoci spolecnostem na jejich ceste za udrzitelnosti
prostrednictvim dat a umeélé inteligence. Hlavnim produktem spolecCnosti je digitalni
platforma, ktera pomaha firmam automatizovane napocitat jejich uhlikovou stopu (Scope
1,2,3), zorientovat se a pripravit nefinancni reporty podle CSRD, GRI a SFDR a diky
personalizovanym doporucenim pomoci s tranzici k udrzitelné ekonomice.

,Vytvoreni automatizované platformy v oblasti, se kterou maji spolecnosti spojenou
negativni konotaci a ke kterée neexistuje prehledna metodologie. To je nejvetsi vyzvou, ktere
Celime,” fikd jeden ze =zakladatelU GreenOmeteru Karel Kotoun. ,Za nejdulezitéjsi
povazujeme nalezeni partneru a expertu v oblasti udrzitelnosti a dosazeni rychlé
prototypizace platformy. Nejvice hrdi jsme na vybudovani prvni takové platformy v Ceské

republice, zcela za pomoci vlastnich zdroju,” dodava.

Jednou ze spolecnosti, ktera oslovila GreenOmeter, je firma Home Credit. ESG aktivity
Home Credit se zameruji zejména na odpovedné financovani, posileni digitalnich
schopnosti a také podporuji radu charitativnich projektu. Dulezitost konceptu ESG se
rozhodli podporit i ve sve externi i interni komunikaci.

Nefinancni reporting je v soucasné dobe zmeti zkratek a mnohdy neprehlednych
materiall. Firmam, které maji zajem o udrzitelnost, tak vznikaji dodatecné naklady a prvni
kroky jsou narocnée. Krome Casové a administrativni zatéze firmy narazi i na to, ze se v tématu
nekdy tezko orientuji, chybi jim tedy potfebna data, kapacity a zkusenosti k tomu, aby
prijaly informovana strategicka rozhodnuti s realnym dopadem.

Mezi data, ktera se sbiraji, patfi napriklad informace o pocCtu zameéstnancu, spotrebé
elektriny, zemniho plynu, podilu udrzitelné elektfiny, spotfebé vody, papiru, plastd,
hlinikovych plechovek a mnoho dalsich.

Vyuzitim technologii poskytovanych GreenOmeterem ziskala spolecnost Home Credit
cenné informace o své ekologické stopé a muze oficialné vykazovat svoji uhlikovou
stopu podle standardu ISO 14064 a vydavat nefinan¢ni CSRD report dle ESRS standardu.
Sofistikovana analyza dat a identifikace hlavnich vzoru a trendu s pomoci umeélé
inteligence umoznila identifikovat klicové oblasti a formulovat strategie a opatreni smeruijici
k vyznamnym usporam ci inovacim v oblasti cirkularity.

Digitalizace tohoto procesu umozni spolecnosti Home Credit lepe monitorovat a spravovat sve
environmentalni Usili a odpovidat na rostouci poptavku ze strany zakaznikl a investicnich
partneryd po udrzitelnych a zodpoveédnych podnikatelskych postupech.

Dulezitou soucasti reSeni je validace dat s manazery a pfirazeni témat na konkrétni
zodpoveédné osoby, coz umoznuje systematicky sbér informaci od ruznych oddéleni a pobocek,
zvySuje duvéryhodnost informaci a minimalizuje riziko nepresnosti.

Pri projektu v roce 2022 u tak komplexni struktury jako je Home Credit (sedm zemi pres tri
kontinenty) trvala implementace zhruba 14 tydnu. V projektu bylo zahrnuto jedenact entit a vice
neZ 70 lidi se podilelo na sbéru dat. Uspora ~1000 usetifenych ¢lovékodnd na ESG oddéleni za rok,
snizeni tun CO, ekvivalentu v rfadu desetitisicu diky doporuc¢enym opatfenim jako napriklad
zavedeni perlatoru, pouziti Sedé vody, optimalizace dopravy, apod. se tak promitne do pozitivniho
dopadu na finance klientu ve srovnani s pripravou vypoctu CO, stopy a reportu interné nebo za
pomoci poradcu.

“GreenOmeter nam pomaha shromazdovat data ze 7 zemi po celem svete. S GreenOmeterem
stanovujeme nase cile a snadno vytvarime reporty,” rika Vit Papousek, Sustainability
Manazer v PPF Group. ,Klienti si ceni rychlosti sberu dat a prijatelné ceny, ktera je umoznena
automatizaci a umelou inteligenci,” rika zakladatel GreenOmeteru Karel Kotoun.



https://www.homecredit.net/sustainability.aspx

| IPSOS & EDA
PARTNERSTVi, KTERE MA DOPAD

Ipsos a udrzitelnost

Vyzkumna spolecnost Ipsos se dlouhodobé vénuje tématum ESG. Svym klientum pomaha
nastavovat a vyhodnocovat strategie udrzitelnosti, identifikovat a merit rizika a prilezitosti
v oblastech E-S-G a celkove tak prispivat k udrzitelnejsi budoucnosti.

Svuj vlastni pfristup k udrZitelnosti stavi na trech pilifich: people, planet, prosperity.
V ramci pilife people se soustredi nejen na rozvoj a wellbeing zaméstnancu, ale i na pozitivni
dopady na komunitu a spolecCnost.

Dlouhodoba podpora organizace EDA

Smysluplna je zejména dlouhodoba a komplexni podpora. Takto Ipsos podporuje
napriklad verejné prospesnou organizaci EDA, ktera poskytuje jiz vice jak 30 let socialni
sluzbu rané péce rodinam s detmi se zrakovym cCi kombinovanym postizenim.

Rana péce se dlouhodobeé potyka s problémy malé informovanosti, nedostatecnym
financovanim a regionalnimi rozdily v pfistupu k poskytovani sluzby. O rané péci nekdy
slySelo 21 % populace, realné povédomi o tom, co rana péce znamena a jak muze pomodi,
maji jen jednotky procent populace. Dve petiny lidi nevedi, na koho se obratit, pokud
by se vrodiné narodilo dité s postizenim. lpsos proto pomaha zvysovat informovanost
laické i odborne verejnosti o tématu rané pece pomoci vyzkumnych dat.

.Jsme nesmirne vdecni za dlouhodobou aktivni a komplexni podporu ze strany Ipsosu.
V dnesni dobe je potreba verohodnych a nezavislych dat klicova i v neziskovém sektoru,
nemame vsak na tyto sluzby k dispozici financni prostredky. Data, ktera plynou z pro bono
vyzkumu, jsou pro nas obzvlast cenna v mnoha ohledech. Vysledky nam pomahaji
pri komunikaci s darci, s nadacemi i s médii. V soucasnosti vidime, ze téma rané pece
se stale vice resi na vladni urovni a v komunikaci s politiky to je pro nas vyznamny nastroj
k prosazovani legislativnich zmen,"” shrnuje reditelka organizace EDA Petra Mzourkova.

Vedle financni podpory Ipsos pujcuje EDOVI své prostory, vénuje vybaveni do kancelafi,
nakupuje EDUV charitativni merch jako darky pro klienty. Na Ipsos konferencich o ESG ma
EDA svuj informacni stanek. Kolegové z Ipsosu také pravidelné pomahaji na akcich EDY jako
dobrovolnici.

ZNALOST POSKYTOVATELU RANE PECE

ZNALOST POSKYTOVATELU KONKRETNI POSKYTOVATELE

(n=88, odpovidaji pouze ti, ktefi néjakého poskytovatele znaiji)

spontanni odpoveédi,
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Zeny Castéji nez muzi znaji nékoho, kdo Konkrétni Rodinny Znamil Neziskové
poskytuje ranou pééi. Castgji takové organizace, prisludnik kamaradi instituce

osoby znaiji lidé od 30 do 39 let. J centra
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EDA cz, z. U. je clenem AVPO, ARP a drzitelem znacky Proverena verejneé prospesna organizace.




Green Port Strasnice, za kterym stoji spolecnost JRD, vznikl v prazskych Strasnicich
jako soubor tfi pasivnich domu se 156 “zdravymi byty”. Cilem JRD bylo vytvofit
moderni zdravé bydleni, které co nejmene zatizi prirodu. Novostavba Green Port
StraSnice tak zaujme vyuzitim pfirodnich materiall, zelenymi stfechami, mnozstvim
zelenym ploch i komunitnimi prostory pro setkavani, odpocinek a mestské zahradniceni.

Dulezitou soucasti projektu je zelena infrastruktura zahrnujici spolecny park a vice nez
900 m? zelenych strech, ktere pomahaji zadrzovat destovou vodu a omezovat prehrivani
zastavby. Protoze vsSak nebylo technicky mozné zajistit stoprocentni vsakovani, svadi se
deStova voda do podzemni nadrze o objemu 35 tisic litrd. Diky tomu se zpomaluje odtok do
mestské kanalizace a nashromazdéenou vodou je mozné zalevat prilehlou zelen.

Velky duraz je kladen také na snizeni energetické spotreby. To zajiStuje pasivni obalka,
konkrétne okna s trojskly a nadstandardni zatepleni vsech konstrukci. Pomaha take systém
fizeného vétrani s rekuperaci, ktery se stara o prubéznou vymeénu vzduchu. Vinteriérech
je tak neustale Cerstvy vzduch bez nutnosti vétrat.

Pomysinou ,udrzitelnou” tresnicku na dortu predstavuji ptaci budky pro hnizdeni
rorysu umisténé na fasadé domu. Tzv. rorysovniky svou polohou vyhovuiji jak lidskym, tak
ptacim obyvatelum, ktefi potfebuji dostatek prostoru pro bezpecné pfrilétnuti i opusténi
budky.

Green Port Strasnice ukazuje, Ze i u rozsahlejSich rezidencnich projektu se lze vydat
cestou udrzitelnosti a ze takové budovy mohou urbanisticky zapadat i do centra mesta.
V roce 2023 vyhral projekt soutez Adapterra Awards v kategorii Nas domov. Adapterra
Awards ocenuje inspirativni projekty, které pomahaji prizpusobit nase mésta, domy
a krajinu klimatické zmene.

Udrzitelné pasivni domy urbanisticky zapadaji i do centra mesta




Udrzitelny postup baleni probiha i v ramci nového robotizovaneho skladoveho systemu
AutoStore. Operatori vkladaji zbozi do dvou velikostnich beden z vinité lepenky. Krabici

NI

MAI FINI Z prirezu postavi technologie, bedny se zbozim putuji k automatickym kartonovacim zarizenim.
n < Zde dojde k ohnuti klop a uzavreni zalepenim vika ke krabici. Jak ukazuje video, zakaznik ji pak
muUZe opét pouzit.

Diky realizaci projektu udrzitelné baleni firma rocné usetfi na dva tisice kusu roli lepicich

UDRleELNE BALENi pasek, zhruba 26 roli stretch félie a priblizné 33 tisic kusl plastovych sackul, které tak nejsou
nutné k ochrane textilu. Ve financnim vyjadreni a v aktualnich cenach to predstavuje temer

jeden milion korun a pokud bychom vyjadrili rocni usporu CO, v kg, dosahuje zhruba 47 tisic.

Zanedbatelné neni ani rozhodnuti zrusit automaticky tisk balicich listu, ¢imz se snizila spotreba
Principy udrzitelnosti sklonuje ustecka spolecnost MALFINI, ktera je stredoevropskym papiru ke zminénym G&eltm o 84 procent.

lidrem na trhu reklamniho textilu a prodejcem pracovnich odévu, ve vSech smeérech:
ekologie, socialni temata i v oblasti rizeni podniku. Vedle rady dalsich aktivit snizujicich
uhlikovou stopu hledali ve spolecnosti MALFINI moznost navazat v baleni a distribuci na
uspesnou aktivitu s pracovnim nazvem ,jednotna bedna“. Diky sjednocene velikosti
obalovych krabic, v nichz putuje zbozi od asijskych dodavatelu, je stoprocentné zaplnén
nejen zmineny obal, ale predevsim prepravni kontejner. Na danou velikost jsou rovnez
uzpusobeny regalové zény v ostravském logistickém centru. Z hlediska udrzitelnosti je obal,
ktery je velmi trvanlivy a kvalitni s ohledem na lodni prepravu, dale vyuzivan pro distribuci
zbozi smérem k zakaznikum.

Problém

Reseni

Cile realizace projektu udrzitelneho baleni ve zkratce: zmenseni uhlikove stopy,
odstranéni zbytnych materialu a zkraceni dilcich ¢asu v expedici. Stejné jako u jednotné
bedny je snaha maximalizovat vyuziti obalovych materialu, v nichz je transportovano
zbozi z vyrobnich teritorii. S tim souvisi i snizeni celkového objemu obalu ve smyslu
odstraneni vseho zbytneho. Ekologické reseni zahrnuje recyklované a recyklovatelneé
materialy = nezbytné cCasti baleni, ve kterém je expedovano zbozi zakaznikum, zvolit
z materialu recyklovanych (nikoli vyrobenych z primarnich zdroju), a dale recyklovatelnych
(neobsahuijicich jakékoli nevhodne slozky) nebo pouzitelnych dale i po prvotnim ucelu jejich
uziti.

Mezi prvni dilci zmény v baleni, které byly zavedeny po testovani v ostravskem
ogistickém centru, se zaradila redukce kartonovych obalu. Objednavky zbozi v poctu
jednotek kusu byly v minulosti baleny do kartonovych krabic, aktualné je nahradily plastové
sacky s vyrazne nizsi uhlikovou stopou, redukci lepici pasky a stahovaci strap pasky. Navic
firma podporuje lokalniho dodavatele, cimz opeét snizuje uhlikovou stopu v ramci dopravy.
Pri takto prepravovanem zbozi v saccich doslo i k uspore strecove félie s ohledem na vratne
transportni boxy pro prepravu sacku. NejvhodnégjsSi variantu hleda firma ve spolupraci se
zakazniky take pri osobnich odberech, které realizuje nejen v kartonech, ale i v plastovych
saccich a papirovych taskach.

Malfini: udrzitelné baleni a automatizovany sklad



https://emagazin.packagingherald.cz/2023-09-10/index.html#p=41
https://www.youtube.com/watch?v=FvE3Ud9jHew

f::. 3

MATTONI 1873

SOURCES AND TASTES OF EUROPE

OCHRANA BIODIVERZITY,
SNIZOVANI UHLIKOVE STOPY
A CIRKULARITA V MATTONI 1873

Spolecnost Mattoni 1873 zavadi koncept Nature positive, ktery propojuje hlavni aspekty
enviromentalni udrzitelnosti: ochranu biodiverzity, cirkularitu a snizovani uhlikove stopy.

Biologicka rozmanitost v okoli pramenu

Ochrana vodnich zdroju a ekosystému v jejich okoli je pro vyrobce mineralnich vod
zasadni, zavisi na nich zdravy proces vzniku podzemnich vod, které dle své definice nesmi
byt kromé filtrace nijak upravovany. Mattoni 1873 s pomoci Ceského svazu ochranct pfirody
nad ramec prirozené ochrany zdroju vraci do téchto biotopu puvodni druhovou skladbu
rostlin a Zivocichu.

Obnova prirodnich lokalit zacala v roce 2021. Ochranci hospodari na 16 hektarech
v okoli zavodu Mattoni 1873: v Podébradech (Podébradka), Bynové (Dobry voda), Mnichové
(Magnesia) a od roku 2023 v Kyselce na Karlovarsku (Mattoni a Aquila). Péce o lokality
zahrnuje napr. odstranéni naletovych drevin, mozaikovou sec, vysev lucniho osiva, tvorbu
vodnich ploch pro obojzivelniky nebo vyrobu Ukrytu pro zivocichy.

Cirkularita napojovych obalu

Cirkularita znamena efektivnejsi wvyuzivani surovin a inspirace k jejimu vzniku
pochazi z prirody a z jejiho bezodpadového vyuzivani materiald. Cirkulace obalovych
materialu v uzaviené smycce snizuje tlak na tézbu novych surovin, uhlikovou stopu a Setri
zZivotni prostredi. Je to nejucinnéjsi zpusob, jak snizit mnozstvi primarniho (tzv. panenského)
materialu, protoze recyklaci z lahve do lahve (nebo z plechovky do plechovky) lze tyto obaly
recyklovat opakovane.

Jednim z kroku nezbytnych k cirkularité napojovych obalu je zavedeni ploSného
zalohoveho systému na PET lahve a plechovky, které Mattoni 1873 podporuje skrze iniciativu
Zalohujme.cz. Podle aktualnich informaci Ministerstva zivotniho prostredi by mohl system
v CR fungovat jiz v roce 2025.

Dulezitym indikatorem zmény klimatu je uhlikova stopa. Ta pfitom s biodiverzitou tvori
spojenou nadobu - ubytek prirody a zmena klimatu jsou neoddelitelneé spojeny a nelze je resit
samostatné. Vedle naseho usili o ochranu biologicke rozmanitosti je samozrejmosti snizovani
nasi uhlikove stopy. Nejvetsim zdrojem nasich emisi CO, jsou jednoznacne obaly.
Nicméné z naSich vypoctu jasné vyplyva, ze az dosahneme plné cirkularity napojovych obald,
jejich uhlikova stopa se snizi cca o dve tretiny.

Verime, ze vsechny tri aspekty konceptu Nature Positive jsou velmi Uzce propojeny a nelze
je vytrhavat z kontextu. V konecném dusledku pak “Nature Positive” znamena kroky ke
zlepseni a obnove prirody, nejen pouhou minimalizaci negativniho vlivu na nej.

koncept Nature positive




I Unipetrol & DEKUJEME, ZE S NAMI POMAHATE
«  7LEPSOVAT ZIVOTNI PROSTREDI

VYZKUMNY PROJEKT SBERU POUZITEHO
KUCHYNSKEHO OLEJE Z DOMACNOSTI

Zatézuje Cistirny odpadnich vod a muze dojit k jeho Uniku do rek &i dojit ke kontaminaci
pudy. Misto toho, aby se zlikvidoval, mUzeme ho znovu pouzit jako surovinu s celou radou
uplatneni. Treba jako palivo. O Ccem je rec? Spolecnosti ORLEN Unipetrol a ORLEN
UniCRE spustili pilotni projekt, ktery je zameéren na sber pouziteho kuchynskeho oleje
z domacnosti. Tento projekt je nejen sanci setrit odpadni potrubi v domacnostech, nebo
omezit znecisténi odpadnich vod, ale navic prispét k vyzkumu vyuziti odpadnich oleju pro
vyrobu biopaliv, pfipadné dalSich produktu s nizkou uhlikovou stopou. Cilem je tedy vyvijet
postup, ktery by umoznil tuto odpadni latku zuslechtit na vysoce kvalitni palivo pro
motorova vozidla. Predpoklada se, ze tato pokrocila primes nahradi slozky biopaliv, které se
vyrabi z potravinovych zdroju, napriklad z fepkového a slunecnicového oleje. Vozidla by
jednou mohla jezdit na biopalivo ziskaneé z pouziteho stolniho oleje.

Pilotni shér pouzitého kuchynského oleje je zamereny na domacnosti s uUcelem
material testovat a zkoumat moznosti jeho vyuziti pro vyrobu biopaliva a dalsich produktu.
Zapojit se muze kdokoliv na vybranych ¢erpacich stanicich ORLEN v Usteckém kraji. Projekt
je vyjimecny tim, ze zahrnuje vyvoj procesu cisteni a zpracovani skutecnych pouzitych
kuchynskych oleju z ¢eskych domacnosti. Hlavni prfidanou hodnotou je kompletni Feseni
recyklace odpadnich oleju od jejich puvodcu az po vyrobu novych udrzitelnych produktuy,
coz prinasi prospéch jak ob¢anum, tak i zivotnimu prostredi.

Jak funguje tento pilotni projekt?

Na vybranych cerpacich stanicich ORLEN jsou umistény sbérné boxy, kam muze
kdokoliv odevzdat svuj pouzity olej 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, a to ve specialni
sbérné lahvi, kterou si bezplatné muze vypujcit na Cerpaci stanici. Sbér je propojen
s aplikaci ORLEN, ktera pomaha analyzovat situaci a v ramci vyzkumu poslouzi
k vyhodnoceni celkového potencidlu sbé&ru kuchyfiskych oleji z doméacnosti v Ceské
republice. Soucasti projektu je take vyvoj plné autonomniho sberného boxu nazvaného
Smartbox, ktery by postupneé zjednodusil a pripadne rozsifil sber na dalsi Cerpaci stanice
ORLEN.

Chcete se take pridat? Seznam zapojenych Cerpacich stanic a dalSi podrobnosti najdete
na strance www.sbirejolej.cz.

sberné boxy umistéené na cerpacich stanicich



http://www.sbirejolej.cz/

Passerinvest

MODROZELENA INFRASTRUKTURA

ELIMINACE TEPELNYCH OSTROVU

Mesta dlouhodobeé v souvislosti s postupujicim globalnim oteplovanim a jeho
negativnimi projevy v méstské zastavbé hledaji zpusob, jak eliminovat dopady spojené
predevsim s prehrivanim mesta a jak zachovat prijemné zivotni prostredi pro jeho

obyvatele i pro veskerou faunu a floru.

Spolecnost  Passerinvest Group, a.s. koncepcné naplhuje principy budovani
modrozelené infrastruktury v lokalité Brumlovka na uzemi cca 20 ha. Jedna se predevsim
o0 systematické budovani stfesnich zahrad, systému pro zadrzovani deStové vody a jeji dalsi
vyuziti. Dale se zameéruje na budovani verejného prostoru vcetne rozsahle zeleneé na

Zelezobetonovych konstrukcich podzemnich staveb garazi, dlazdéni chodniku i pozemnich
komunikaci s propustnou skladbou.

Vysledkem tohoto pfistupu jsou 2 ha verejnych parku, 1,1 ha stfeSnich zahrad, sedm
vodnich prvku, dlazdéné komunikace v prilemném parteru celého arealu a z toho plynouci
védomy pocit vyrazné lepSiho mikroklima ve verejném prostoru, snizeni naroku na
energetickou narocnost vlastnich budov. Behem letnich horkych epizod dochazi
K realnému ovlivneni tepelné pohody v lokalité a oproti standardnimu betono/asfaltovému
orostredi sidlist je teplota nizsi o cca 10-15 °C.

Budova Filadelfie (vlevo) - zelen na podzemnich garazich, verejny park
Zeletavskd ulice (vpravo) - dldZdéné chodniky a komunikace umoztiujici
zasakovani,stromoradi, podzemni nadrze na destovou vodu

- s

RS
Wﬁ

Budova Gamma (vlevo) - stresni terasa, vzrostle stromy a kere, zadrzovani destovych srazek
Budova Delta (vpravo) - suché koryto (poldr) na zachyceni destovych srazek vcetne
zasakovania vodni prvek jako soucast verejneho prostoru




Zapojilo se 12 lokalnich a 5 expertnich organizaci.

Organizace krome zastoupeni v diskuznich poradech usporadaly komunitni akce,
prostrednictvim kterych predstavily svou cinnost blizkym i vzdalenym sousedum. Organizace
jsou partnery socidlnich odbort kli¢ovych mést ¢&i drziteli Znac¢ky spolehlivosti AVPO CR. Skoda
Auto pro akci poskytla sve profesionalni medialni zazemi nejcasteéji vyuzivané pro skoleni
zaméstnancl ¢ prezentaci modeld znacky. Nadaéni Fond Skoda Auto dale zajistil medialni

dosah skrze vlastni komunikacni platformy a videa, které mohou nasledné organizace pouzivat
pro svuj marketing.

Sledovanost moderovanych rozhovoru prekrocila stovky shlédnuti, jednotlivé medailonky

ziskaly pres 1000 shlédnuti. Cldnky a videa patfily na zaméstnaneckém portdlu Skoda
k nejctenejsim. V roce 2024 bude akce pokracovat.

Aktivitou, ktera v prioritnich tematech Strategie socialni udrzitelnosti propojila
zamé&stnance Skoda Auto svn&jsim okolim a stala se sté&Zejni iniciativou zvysujici
povédomi o socialnich tématech, byl vroce 2023 Skoda Social Week.

T
Pfines| unikatni prilezitost propojit péci o zaméstnance se sluZzbami poskytovatelu - HEU\'FUS
socialnich a zdravotnich sluzeb. Cilem bylo umoZnit zaméstnancdm i laické verejnosti . . nugl _KD [jﬂ
ziskat  nezbytné informace o vybranych sluzbach a moznych resenich nejcastejsich —
zZivotnich udalosti. A to prostrednictvim rozhovoru, medailonku a dalSich akci v regionech,
kde Skoda Auto. pUsobi. Cilem rovnéZz bylo zvysit povédomi o vyznamu socidlnich

** Marie Hajek
sluzeb a peci v kontextu firemni strategie. Akce také poskytla blizsi vhled do nabidky Hmﬂﬂuﬁli_wi
lokalnich i celorepublikovych socialnich sluzeb. Spoluzakladatelka a pledsedkynd sprivni rady

Hlavni napln predstavovaly diskusni porady moderované Jolanou Voldanovou
se zastupci verejné prospésnych organizaci a garantl odbornych témat ze Skoda Auto.

Diskutovanymi tématy byly
e darcovstvi a dobrovolnictvi
e odstranovani barier a integrace
e fyzicke a dusevni zdravi
e nove formy prace
e podpora pecujicich osob

Specialni pozornost byla kladena na vysvétleni novych forem prace, typu Gvazku a na
podporu pecujicich zaméstnancu, ktefi kloubi pécli o blizké s pracovnimi povinnostmi.
Smyslem bylo ziskat vetsSi pochopeni fungovani socialniho sektoru v regionech a nabidnout
verejnosti i zameéstnancum reSeni komplikovanych témat z pohledu odborniku.

Skoda Social Week




,Slepice nebo vejce”, kdy se poptavka a nabic
aby se podarilo dosahnout v dohledne dobe

iniciativu za bezemisni namorni dopravu s ambici dosa

V soucasnosti je 80-90 % objemu svetoveho zbozi prepravovano po mofri a do
budoucna se ocCekava spiSe narust. Namorni doprava je tak jednim z velkych zdroju emisi
CO; a je take velkym ohrozenim pro morsky ekosystem.

Zatimco v pozemni doprave existuje vice bezemisnich reseni a elektromobilita je na
vzestupu, zelena plavidla nejsou prakticky dostupna.

Jak tuto situaci zmenit? Nestacil by jen dostatecny tlak na strané poptavky po zelene
namorni dopravé? Odbornici se shoduji, ze se svétovy namorni prumysl potyka s vyzvou

ka po zelenych palivech musi vyvijet soucasne,
podstatné zmeny.

Jiz v roce 2021 se nekolik prvnich spolecnosti, mezi nimi i Tchibo, rozhodlo zalozit

nnout tohoto cile do roku 2040. Po

o\ /

dvou letech se ale ukazuje, ze tak velka zmena bude potrebovat silnejsi impuls. Je treba
kych investic do vyvoje a testovani novych zeleneéjsSich technologii vhodnych pro namorni
dopravu. Navic je potrfeba také zainvestovat do pristavu a jejich zazemi, aby zelené lodé
mohly vyplout.

vel

budou tito vyrobci spolecné vyzadovat c
doprave. SpolecCna vyberova rizeni vytvori t
dostatek plavidel na zeleny pohon.

na
do

Ke zrychleni komercniho vyuziti bezemisni namorni dopravy tak loni vznikla aliance
ZEMBA, jejimiz zakladateli jsou krome Tchibo takeé spolecnosti Amazon a Patagonia, spolu
S institutem Aspen. Prostrednictvim ZEMBA (Zero Emission Maritime Buyers Alliance)

Unikatni je zasmluvneéni fixniho objemu namorniho
Kladu do budoucna s tim, ze skutecné zahajeni zelene

oravy se oCekava az v roce 2025 nebo 2026. Vyhodou

pro dopravce je jistota objednavek a tim lepSi moznost
investovat do novych plavidel.

ostupnost bezemisnich plavidel v namorni
ak na dopravce, aby uvedli na trh a nabizeli

ZEMBA

Vloni na podzim byl vypsan prvni zeleny tendr na prepravu celych 600 tisic namornich
kontejneru, coz predstavuje usporu 1 milionu tun emisi CO, béhem tfi let. K tenderu se pfridalo
jeste dalsich témer 20 obchodnich spolecnosti. Spolecnymi silami tak vyznamne prispivame
k zelené namorni preprave.

-
-l

N ha FHE e B B S g A ]

o H .-. |
e "

R S .
e CRe—. -_-I:_:" .‘5 e

T

| Jﬁ:‘hﬁ

e

Mozna jste si nékdy kladli otazku, jak muze byt firma udrzitelna, kdyz prevazi zbozi pres
pulku svéta? Ano mate pravdu, doprava je z pohledu udrzitelného podnikani pro Tchibo
jednou z velkych vyzev, a proto ji vénujeme nemalou pozornost. Kromé prukopnické role
v dekarbonizaci namorni dopravy si Tchibo jiz v roce 2007 ve spolupraci s expertnimi partnery
nastavilo Kkritéria a procesy pro udrzitelnejSi dopravu sveého zbozi, diky kterym se emise CO,
jen v prvnich letech snizily o 30 %. Mezi nasimi sklady vyuzivame vlakovou dopravu, ¢cimz se
rocneé usetri zhruba 7 tisic cest kamionu.

Pro dopravu zboZi k zdkaznikim po Ceské a Slovenské republice vyuZivame dopravce DPD,
ktery je leaderem v oblasti setrne dopravy. Rozsiruje flotilu nizkoemisnich vozidel a investuje do
alternativnich dorucovacich systému i kompenzacnich programu na podporu obnovitelné
energie v rozvojovych zemich.
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~ NARODNI VYZKUM
“USPESNY LIDR A ESG”

VE SPOLUPRACI
S IPSOS Ipsos

Ipsos je vyzkumnou, technologickou a konzultacni spolecnosti. Vyzkumu
trhu se Ipsos venuje tricet let a je nejvetsi agenturou na ceskem trhu.
Spolupracuje s pobockami sité Ipsos v 90 zemich. Z Prahy ridi projekty po celém

svétd a sidli zde i vedeni Ipsos Central Europe Cluster (CR, SR, Madarsko,
Rakousko).

Ipsos disponuje modernim technickym zazemim pro sbér a zpracovani dat
a vyuziva know-how divizi specializovanych na vyzkumy znacky a komunikace,
mapovani trhu a segmentaci, zakaznickou zkusenost a kvalitativni vyzkum.

Spolecnost Ipsos je clenem organizaci SIMAR, ESOMAR, MSPA a ridi se
jejich etickymi principy a metodickymi pravidly. Dlouhodobé se vénuje tématum
CSR a udrzitelneho rozvoje.

WWW.IPS0S.CZ

O CEM JE NAS VYZKUM?

Cil vyzkumu: zjistit nazory Ceskych zaméstnancu na dnesni Uspésné leadery - vrcholové
manazery a reditele firem ve vztahu k ESG, CSR a udrzitelnosti

Reprezentativni vzorek ekonomicky aktivni populace CR ve véku 18-65 let
Velikost vzorku: 640 respondent

Sbeér dat: srpen 2023

Metoda: online panel Ipsos

Odpovédné chovani vuci svym
zameéstnancum a klientim

Dobre vztahy
na pracovisti

Rust a rozvoj
zameéstnancu

a eticke hodnoty

RUst obratu/
zisku firmy

Udrzitelny rozvoj a dopad cinnosti

firmy na zivotni prostredi

Transparentnost

Pomoc lokalni komunité
v misté, kde firma pusobi

JAKE PRIORITY BY MEL MIT LEADER?

I 7
/1

I 66
6

4

I e

63

I 52

46

™ rok 2023
rok 2022

Otdzka: Co by mélo byt pro dobrého lidra nejvice duleZité?
Jak cist: vyznamne vice nez v predchozim roce



http://www.ipsos.cz/
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pece
péce 0 zakazniky
0 zameéstnance

otevfend komunikace
a transparentnost

inovace smérem
k udrzitelné
budoucnosti

ekologie rovné
a péce prilezitosti
O prirodu

podpora
mistnich
komunit

velikost bubliny = priorita v oCich zamestnance

jak si firma v téchto oblastech vede

Otdzka: Jak jsou pro vedeni firmy / organizace, kde pracujete, dulezité nasledujici hodnoty? L5a. Jak si podle Vas firma /
organizace, kde pracujete v techto oblastech vede? L5b. Na které 3 z techto oblasti by se firma / organizace, kde pracujete,
mela podle Vas v pristich 3 letech nejvice soustredit?

T2B L5a = velmi + pomérné dulezité

T2B L5b = vede si vyrazne + spise lepe nez ostatni organizace

CO ZAMESTNANCI OD FIREM OCEKAVAJI V ESG?

86 Y

Cile firmy v oblasti
odpovednosti

a udrzitelnosti by
mely byt realisticky
dosazitelné spiSe nez

N o\

CO nejambicidoznejsi.

82 Y

Kazda firma
by méla mit
dlouhodobou

strategii pro oblast
odpovednosti

a udrzitelnosti.

Otazka: Do jaké miry souhlasite s danymi vyroky?
T2B = rozhodneé souhlasim + spise souhlasim

75 %

Firemni odpovednost
a udrzitelnost (ESG)
by mely byt statisticky
sledovany

a pravidelné

vyhodnocovany.

68 %

Firemni odpovednost
a udrzitelnost (ESG)
by mely hrat klicovou
roli v obchodni

strategii firmy.

Loni o tom bylo
presvedceno

75 % zameéstnancul.

ZAMESTNANCI CHTEJI BYT ZAPOJENI

°0 %

Citi, ze firemni odpovednost

a udrzitelnost (ESG) je téma, ktere

A4 N o

se zacalo ve firmeé hodné resit.

81 %

zameéstnancu chce byt pravidelné obeznamovano

aktivitami firmy.

se socialnimi, environmentalnimi a ekonomickymi

Otazka: Jde podle Vas dohromady uspech a ekonomicka profitabilita firmy se spolecenskou odpovednosti

a udrzitelnym chovanim?

12B = rozhodné souhlasim + spise souhlasim
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20 %

zameéstnancu je informovano
0 krocich, které firma v ramci

odpovednosti a udrzitelnosti dela.

53 % zna strategii firmy

v této oblasti.

38 %

zameéstnancl ma moznost

spolurozhodovat o konkrétnich
krocich k vetsi odpovednosti

a udrzitelnosti.

47 % muze prichazet s navrhy

(spise v malych firmach)

Otazka: Prosim, oznacte, nakolik ve firmé nebo organizaci, kde pracujete, plati ...

T2B = urcite ano + spise ano

24

ODPOVEDNOST A UDRZITELNOST
JAKO CO-BENEFIT ZAMESTNAVATELE

PREFEROVALI BY PRI VYBERU EKOLOGICKY A SPOLECENSKY ODPOVEDNOU FIRMU?

pokles na 63 o/CD

z lonskych 75 %

18 - 29 let
.. Eo/o

30 - 44 et
I 59 %

45 - 65 let
I 61 %

Bl spise + urcité ano

urcité ano

VZDALI BY SE KVULI UDRZITELNOSTI
CASTI SVE MZDY?

4s %

B Ano, 6-15%
B Ano, 16-25%
. Ano, 26 % a vice

Ne, vubec

VS

Otazka: Preferoval/a byste pri uchazeni se o praci ekologicky a spolecensky odpovednou firmu? Byl/a byste ochoten/a
se vzdat casti svého financniho ohodnoceni, pokud byste pracoval/a pro odpovédnou a udrzitelnou firmu?
Jak cist: vyznamne vice nez u ostatnich skupin
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Pro tyto osoby bude
odpovednost Vaseho
produktu i sluzby jen
co-benefitem. Nelze
ocekavat, zZe by si tyto
skupiny za odpovednost
vyrazne priplatily.

Snazim se zit udrzitelné i za cenu

VO &l

vyssich ndkladiu/mensiho pohodli

POHODLNA VETSINA
Snazim se zit udrzitelne,
ale bez vyrazneho omezeni

PRAGMATICI
Chci Zit udrzitelne,
ale neni to pro me prakticke

NEZUCASTNENI

Udrzitelnost a spolecenskou
odpovednost neresim

Udrzitelnost a spolecenska
odpovednost jsou zbytecny vymysl

Otdzka: Ktery z ndsledujicich vyroku nejlépe vystihuje Vase chovani ve vztahu
ke spolecenske odpovednosti a udrzitelnosti?)
Jak cist: vyznamne vice nez v roce 2022

Zdroj: Ipsos CSR & Reputation Research 2022

UDRZITELNOST A PROFITABILITA
NEJSOU V ROZPORU

7 Q/ zameéstnancu je presvédceno, Ze ekonomicka profitabilita a odpovédné
O 3 udrZitelné chovani jsou dohromady. Toto presvédceni pretrvdvd i v dobé krize.

Otazka: Jde podle Vas dohromady uspech a ekonomicka profitabilita firmy se
spolecenskou odpovednosti a udrzitelnym chovanim?
12B = rozhodné souhlasim + spise souhlasim

OBDOBNE SITUACI VNIMAJI | ESG
MANAZERI Z GLOBALNICH FIREM

Vykonnost firmy v ESG ma prokazatelnou souvislost s atraktivitou zameéstnavatele

17 % 3% 3%
3 %

. Rozhodné souhlasi
SpisSe souhlasi
Ani souhlasi, ani nesouhlasi

Rozhodné nesouhlasi
B Nevi bez odpovedi

Existuje souvislost mezi vykonnosti spolecnosti
v oblasti ESG a jeji atraktivitou pro investory

6% 3%

Jll Rozhodné souhlasi
SpiSe souhlasi

Ani souhlasi, ani nesouhlasi
B Nevi, bez odpovédi

Zdroj: Ipsos Reputation Council, dotazovani seniornich manaZzert klicovych svétovych firem, N = 117




UHLIKOVA STOPA KONFERENCE
ESG LEADERSHIP 2023

CI3 s.r.o. a Business Leaders Forum

Josef Novak, zakladatel spolecnosti CI3 a clen vykonného vyboru Business Leaders
Fora, zastitil vypocet uhlikové stopy konference ESG Leadership 2023 konané v prostorach

Ceské narodni banky dne 14. zafi 2023.

Cilem BLF je, aby po sobe konference v budoucnu zanechavala co nejmensi moznou
stopu. Proto Dbylo nutné zacit s merenim toho, jak si vedeme. Dekujeme panu Novaku

| spolecnosti CI3, ze nam s tim skveéle pomohli.

Vypocet byl proveden dle mezinarodnich standardu a zahrnoval dopravu ucastniku
a recniku na akci a zpét, jejich ubytovani, zajiSténi a prepravu materiall na akci, spotrebu
energii a vody b&hem akce, pfipravu obcerstveni a likvidaci odpad(d. Udaje o pro vypocet
uhlikove stopy bylo nezbytné zjistovat jiz pred samotnou akci, ale jejich finalni sbér se mohl

uskutecnit az jejim skonceni.

Celkova uhlikova stopa konference byla
1,45 tuny CO, ekvivalent. Tato hodnota je
pomerne nizka, v porovnani s jinymi obdobnymi
akcemi, nebot vétSina ucastnikl a recniku
zvolila udrzitelny zpusob dopravy (verejna
doprava) a rovnez samotna akce byla
koncipovana tak, aby jeji dopad byl co mozna
nejnizsi. Bylo preferovano vegetarianske jidlo,
okace Dbyla volena tak, aby lidé nemuseli
jezdit autem, a vétsSina dostupnych materialu a
vybaveni byla pouzito opakovane. Z hlediska
struktury uhlikové stopy tvorila nejvetsi cast
doprava ucastniku na akci (53 %) a samotny
catering (33 %). Zbyle polozky byly minimalni.

doprava ucastniku
catering
ostatni (energie, voda,

organizace, materialy apod.)

Pokud bychom prirovnali velikost uhlikove stopy k beznym lidskym cinnostem, tak
odpovida témér deviti tisicim km ujetych benzinovych autem, letu dvou osob z Prahy do New
Yorku a zpét, vyrobé ctyr notebooku nebo spotrebé elektrfiny v bézné ceské domacnosti.

N o/

Do budoucna se Business Leaders Forum zameri na dve nejvetsi polozky v uhlikové stope,
a to dopravu a catering. Budeme motivovat ucastniky a recniky, aby jich co nejvice volilo
udrzitelny zpusob dopravy, a zamérime se na Cisté vegansky catering a ekologické zpracovani
zbytkuU.

Kalkulacka uhlikove stopy Ci3: https://www.carbonfix.cz/
S kalkulackou muZete zacit sledovat uhlikovou stopu akci i Vy.
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O BUSINESS
LEADERS FORU

info@blf.cz www.blf.cz
www.esgleaders.cz

Business Leaders Forum (BLF) je nejstarSi ceska platforma odpovéedného
podnikani a udrzitelneho rozvoje. BLF podporuje firmy na jejich cesté k udrzitelnosti od
roku 1992, kdy byla zalozena mezinarodni organizaci The Prince of Wales International
Business Leaders Forum. Je take soucasti mezinarodni organizace CSR Europe. Sleduje
globalni ESG trendy a inspiruje firmy na ceskem trhu.

Vice informaci najdete na webovych strankach www.blf.cz

Jednou z pravidelnych aktivit Business Leaders Fora je kazdorocCni konference
ESG Leadership. Jedna se o jedinou Ceskou akci tohoto typu, ktera propojuje témata
Leadership a ESG. Mezi hosty jsou lidri spoleCnosti s uzkym vztahem k odpovednosti

a udrzitelnosti.

7. rocnik konference ESG Leadership
16. zari 2024

elS

D&kujeme partnerdm reportu UdrZitelné Cesko 2023, Ze ndm pomahaji ifit
informace o moznostech udrzitelného podnikani.



https://www.linkedin.com/company/business-leaders-forum/
https://twitter.com/blfcz
https://www.facebook.com/BusinessLeadersForum
http://www.blf.cz/
https://blf.cz/
mailto:info@blf.cz
http://esgleaders.cz/

